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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Domnesti, Tirgu Neamf,
reflectd strategia educationald a scolii pe o perioadd de 5 ani, tindnd cont de strategia
educationald la nivel national, local, de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd
scoala.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Domnesti este elaborat §i
Sfundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfdsoard
activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitdtii educationale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd voinfa comund a personalului didactic,
a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ §i a comunitdatii (parinfi §i
reprezentanti ai primdriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari §i slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale.

Echipa de proiect, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral au ajuns la
concluzia cd este necesar continuarea si reformularea {tintelor din proiectul anterior, iar
viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care
Sfunctioneazd gcoala

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecdnd de la
o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazd institufia de invatamdnt
si asupra mediului organizational intern §i prin consultarea padrtilor interesate, findndu-se
cont de factorii care influenteazd eficienta activitdtii educationale

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor §i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitdtii unitdfii, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd
pregdtirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invdtamdnt: prescolar, primar §i gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobdndirii de competente necesare adaptarii la
schimbadrile continue ale societdfii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational §i
gestionarea eficientd a acesteia.



S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionald 2021-2026 sa rdspundd la nevoile scolii §i sd reflecte
modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institufii
ale comunitdtii §i cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si pdrinfilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational,
continua instruire §i educare a fiinfei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd
schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane

Planul de Dezvoltare Institutionaldi este conceput ca un mijloc de imbundtdfire
continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire §i
evolutie, prin conceperea §i elaborarea din perspectiva calitdtii, acest Plan de Dezvoltare
Institutionald sa devind el insusi “un sistem de asigurare a calitafii”

In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea gcolii, au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmdrirea
concretd a actiunilor §i a secvengelor planificate.

Proiect de Dezvoltare Institutionald este un model necesar, oportun si fezabil.

Necesar, pentru cd existenfa §i progresul unei institufii moderne cere o gdndire
strategicd si modalitdfi clare de aplicare a strategiei, cdt §i monitorizarea continud a
acestui demers.

Oportun, pentru cd Scoala Gimnaziald Domneascd nu se poate lipsi de o viziune §i
misiune clare, de un plan strategic sistematic si bine pronuntat, intr-un cadru a competifiei
pe toate planurile si cu un standard foarte ridicat al agsteptdrilor §i competentelor
profesionale.

Fezabil, pentru cd Proiectul de Dezvoltare Institutionald nu este un model impus din
exterior, el pleacd de la o analizd obiectivd a stdrii de fapt, de la o serie de nevoi clare §i
bine definite, desprinse in egald mdsurd, din unele lipsuri sau nerealizdri, cdt §i din
anumite prioritdfi care se impun intr-o societate centratd pe cunoastere §i educafie. Dar
fezabilitatea vine mai ales din faptul cd acest proiect transformd nevoile in obiective,
comensureazd lucid resursele puse in joc, articuleazd ingenios posibilitdtile prezente cu
rezultatele viitoare, potengind §i valorificdnd anumite energii disipate sau neutilizate
suficient, prin captarea §i canalizarea lor sub forma unor actiuni concrete §i programe
utile si realizabile. Gradul ridicat al fezabilitdtii vine si din buna articulare a intregului
proiect, prin derivarea obiectivelor §i cristalizarea gradatd a actiunilor, in strdnsd
legdturd cu mobilizarea resurselor.

Acest proiect este perfectibil, poate suporta permanent modificdri, ajustdri,
imbundtdtiri, pentru optimizarea lui §i a realitdfii concrete din scoald.



ANALIZA REZULTATELOR $1 EVOLUTIILOR DIN ANII SCOLARI ANTERIORI
Echipa manageriald impreund cu autoritdtile locale §i cu sprijinul ISJ Neamt §i
MEN au avut ca prioritdfi identificarea si valorificarea unor surse de finantare care au
contribuit la imbundtdfirea bazei materiale §i la acoperirea necesitdtilor de ordin
educational.
Principalele realiziri in acest sens au fost:

e Realizarea de parteneriate cu anumite institufi;

e Valorizarea potentialului intelectual al elevilor prin participarea la olimpiade si
concursurilor scolare;

e [mbundtdtirea bazei didactico-materiale a scolii;

e Optimizarea relafiilor scolii cu administrafia publicd locald;

e Dotarea scolii cu centrald termicd, toalete interioare §i apd curentd;

e Dotarea cu calculatoare §i aparatura audio-video;

Echipa de proiect:
prof. Pintrijel Eugen — director
prof. Maftei Anca - director adjunct

prof. Ciocoiu Lucica —responsabil comisie pentru dezvoltarea profesionala si formare
continud

prof. Mihalache Mariana — consilier educativ

inv. Movild Nicoleta —responsabil comisie metodica
prof. Movila Mirela - responsabil CEAC

prof. Macovei Emauela—responsabil comisie metodicd

prof. Damian Claudia—responsabil comisie metodica



Istoric
Secolul al XIX-lea este cunoscut in istorie pentru avantul cultural in intreaga Europa.
Printre oamenii de cultura ai vremii s-a numirat i Grigore Alexandru Ghica , intors nu de
mult de la studii din Germania.
in 1849, Grigore Alexandru Ghica devine domn al Moldovei, domnind cu o mici
intrerupere- pand in 1859.

Cunoscand gradul de civilizatie din apus, domnitorul a sprijinit si dezvoltarea
invatamantului roménesc, convins fiind ci numai gcoala poate salva un popor, o natiune de la
intuneric.

in 1851, domnul Moldovei a semnat Legea potrivit careia se declara “instructiunea
publica... gratuitd pentru toti locuitorii {arii” iar limba roména ca “limba in care se va invita fira
deosebire™.

Asa se face cd la Targu Neamt a fost construitd prima scoald cu caracter organizat, public
din aceastd zona a Moldovei.

Pentru realizarea acestui edificiu s-a facut apel la manastirile Neamt si Secu, al caror staret
era Kir Neonil.

Printr-o adresd din 18 aprilie 1850, manastirea raspunde: “Sfinta Monastire Neamfu si
Sacul cu bucurie sd primeste ca impreuna a faptui la intocmirea unei gcoli in Targul Neamtului,
proprietate a monastirei”.

Piatra de temelie s-a pus in anul 1852. In legatura cu acest eveniment ne permitem si citim
din lucrarea lon Creanga (Viata si opera), de George Calinescu : “La 12 octombrie 1852

( dupd altd hdrtie in 1850) se pune la Tdrgu-Neamt piatra fundamentald a celei dintdi scoli
publice din judef. Vodd insugi, Grigore Al. Ghica vine §i asista la sfintirea paraclisului spitalului
si la aceea a temeliei §i tine el insugi un mic cuvdnt, pe care Creangd si-l aminteste asa : << laid,
copii, scoala §i sfanta bisericd, izvoarele mdngdierii §i ale fericirii sufletesti ; folositi-vd de ele i
vd luminati st pre Domnul laudati >

Abia la 1 iunie 1853, clidirea indlfatd de inginerul Alexandru Costinescu e in stare sd

primeascd pe scolari. Primul invititor si director al “Scolii Domnesti” a fost ieromonahul
Isaia Teodorescu, pomenit in amintirile marelui Ion Creangi cu numele de “Popa Duhu”.
La confluenta dintre secole s-au remarcat ca directori Gheorghe Hrisoscoleu si George

Cosmovici. Ultimul a organizat in 26 octombrie 1903 aniversarea a 50 de ani de la deschiderea
cursurilor “Scolii Domnesti”.

in 1902, institutoarea Smaranda Cosmovici a infiintat In cadrul scolii, prima biblioteca
publica.

“Scoala Nr.1 de baieti” — numele ei adevarat, a fost slujitd de dascali remarcabili pe tot
parcursul, unmi fiind autori de manuale, altii promovati ca subinspectori, inspectori si chiar
inspectori generali la jude{ sau in minister.

Astfel de apostoli au instruit §i educat elevi numerosi, unii dintre ei devenind mari
personalitati: Stefanescu lon (_Ion Creanga ), scriitorul de geniu, Conta Vasile, devenit filozoful de
talie europeand, Munteanu Nicolae, devenit peste ani patriarhul bisericii ortodoxe roméne (
Nicodim Munteanu ), Lambrior Alexandru, nimeni altul decit lingvistul si folcloristul de la




sfarsitul secolului trecut ( al XIX-lea ), Busuioc Mihai, invatatorul de mai tirziu de la Pagcani al lui
Mihail Sadoveanu glorificat pentru posterioritate in “Domnu’ Trandafir “, Dochifanu Ion din
Humulesti, eroul de la 1877 si multi altii.

Intre timp, dupa al doilea rézboi mondial, Scoala Nr.1 de baieti, a devenit Nr.2, iar din 1
iunie 1993, cu ocazia aniversarii a 140 de ani, 1 s-a redat i vechiul nume de “Grigore Ghica-
Voda”.

in anul 1968 s-au pus bazele unui muzeu scolar, cuprinzind si astizi: istorie, arheologie,
numismatica $i etnografie.

Permanent, dascalii acestei gcoli au stiut ca institutia la care lucreaza are o istorie aparte,
foarte bogata, de invidiat. Dintotdeauna s-au straduit si-i respecte tradifia, renumele si sd le
pastreze, sa le dezvolte, transmitdndu-le urmasgilor.

Din 1903 $Scoala de baieti, Nr. 1 isi ia i numele de ,,Grigore Ghica-Voda”, iar din 1950
devine Nr. 2, dupa impartirea raionala.

Aviénd in vedere noile conditii socio—economice, dar si cresterea populatiei scolare, in 1975
este dat in folosintd un nou corp de scoald — actualul Corp A. Tot in acest an este construit Corpul
C si dat in folosinti ca atelier mecanic al scolii.

La 01.01.2011 Gradinita cu Program Prelungit Nr.2, Tg. Neamt este preluata prin Protocol,
ca structura a scolii, de la Liceul Economic ,,Vasile Conta” Tg. Neamf.

In anul 2018, d-nul director Pintrijel Eugen face demersuri la Primaria Tirgu Neamt si
scoala este numita incepand cu 1 septembrie 2018, Scoala Gimnaziala Domneasca.

in prezent aceasti scoali este caracterizati de rezultate bune, dorita de populatia scolara, de
un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munci, printr-o
munc3 asidud daruita idealurilor de performanta, si nu in ultimul rind de elevi care stiu ce vor de la
viitor §i se pregdtesc pentru acest scop.




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
AL ORGANIZATIEI SCOLARE

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA INFORMATIEI DE TIP CANTITATIV

RETEAUA SCOLARA
v" Unitatea scolari: Scoala Gimnazialda Domneasci
v" Adresa: str. Stefan cel Mare, nr.30, jud. Neamt, Roménia
v" Localizarea geografica: in orasul Tirgu Neamt
P Populatia scolari:
v" Numir de elevi:
v Numir de clase:
v" Mediul de provenienti: rural
urban
BAZA MATERIALA:
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt. spatii

1. Corp principal C1 23 710 mp
2 Corp secundar C2 5 405 mp
3. Corp secundar C3 2 240 mp
4, Corp secundar C4 5 441,51 mp
5. Grédinita Corp C1 13 318.47 mp
6. Gréadinita Corp C2 7 238,68 mp
i Sald si / sau teren de educatie fizicd si | 2 220 mp

sport (1+1) 146 mp

Grddinita cu Program Prelungit nr. 2— str. Stefan cel Mare, nr. 32
Corp C1- Regim de inaltime P+E1+E2
8 sali de clasa




1 cabinet medical

5 grupuri sanitare interioare cu toate utilitifile
1 sald de mese cu capacitatea a 250 de locuri
I sald de depozitare

I bucitarie

1 birou administrativ

Corp C2

Regim de indltime P+E

4 sali de clasa

1 Cabinet logopedie

I Cabinet medic

1 Cancelarie

2 grupuri sanitare interioare cu toate utilititile

Scoala Gimnaziald Domneascd — str. Stefan cel Mare, nr. 30

Corp C1

Regim de indltime P+E

13 sali de clasa

1 laborator fizica — chimie

1 cancelarie

2 birouri director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 birou administratie

1 cabinet materiale fizicd — chimie

2 bai interioare adaptate varstei

Corp C2

Regim de inaltime P

1 laborator informatica

1 biblioteca

1 sala de sport

1 cabinet Educatie fizica si sport

1cabinet logopedie

2 grupuri sanitare

Corp C3

Regim de iniltime P

2 sali de clasa

1 atelier muncitori de intretinere

Corp C4

Regim de iniltime P

4 sali de clasa

1 cabinet materiale didactice

3 grupuri sanitare

Baza sportiva
- sala de sport moderna construita in 2012
- 1 terenuri sport

Mijloace de tehnologia informatiei
v" Cabinet AeL cu 28 statii de lucru - conexiune la internet si tabla interactiva

v" Cancelarie-1 calculator cu acces la internet si imprimanti cu scanner



Secretariat-2 calculatoare cu acces la internet + imprimanta + fax

Contabilitate — administratie - 2 calculator +2 imprimante

Laborator fizicd/chimie — 1 calculator cu conexiune la internet

Cabinet consiliere psihopedagogica - 1 calculator cu conexiune internet+imprimanta
Cabinet logopedie — 1 calculator cu conexiune internet

Cabinete directori - 2 calculatoare cu conexiune internet +2 imprimante

Conexiuni la internet - 2 ( Telekom + UPC) - asigura accesul pe fir in toata scoala
18 sili de clasa dotate cu calculatoare si acces la internet

16 sali de clasa dotate cu LCD

NS % NN S N RN K

Biblioteca cu tabla interactiva

PERSONALUL SCOLII

Analiza calitatii invatimantului- repere structurale si functionale

Efective scolare/ clase/ forme de inviitimant

Forma de Total
invit3 954
mant
Clase | Elevi

TOTAL 32 954

Prescolar 12 349

Primar 12 348

Gimnazial - 8 248

Situatia efectivelor de elevi pe nivele, forme de invitimant in anul scolar 2021-2022
Ciclul prescolar

Grupa micd:3

Grupa mijlocie:3

Grupa mare:5

Grupa program normal : 1
Ciclul primar:

Clasa Pregatitoare- 3
Clasaal-a-2

Clasa a II-a -3

Clasa a III-a -2
ClasaalV-a-2

Ciclul gimnazial:
Clasaa V-a -2

Clasa a VI-a -2



Clasa a VII-a-3
Clasa a VIII-a -2

Invitimant prescolar

NR Grupa Total elevi DiEAPE e
Crt
Grupa
! mica i
Grupa
[ 2. mijlocie 84
3 Grupa 149
mare
Grupa
4, program 16
normal
Invatamant primar
Nr. Clasa Totalelevi | Din care
cr fete
t.
1 Clasa 0 85 40
2. Clasa | 63 30
1. Clasaall-a 86 46
4, Clasaa lll-a 59 28
5. Clasaa IV-a 65 32
Tnvitdmant gimnazial
;[ NR _ | Din care fete
| crt CLASA Total elevi
2 Vv 63 36
3 Vi 68 38
L4 Vil 83 a1
i 5 Vil 53 27
1
|

Resurse umane - elevi

Situatia statisticd privind cuprinderea elevilor in invatamantul preuniversitar pentru anul

scolar 2018-2019

Nivel Numair clase Numir elevi
Prescolar 12 327
Scolar 12 358
Gimnaziu 9 267

PERSONALUL DIDACTIC $I NEDIDACTIC

- director -2




- educatoare - 23
- Invétatori - 12

- profe

sori - 20

- personal didactic auxiliar -6
- contabil -2
- secretar - 2

-administrator -1

- tehnician de retea - 1

personal nedidactic -5

NIVELUL DE CALIFICARE
Distrnibutiva pe grade didactice a personalului didactic angajat _
NR. INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT
CRT. PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
1 DEFINI | GR. GRI DEFINITI | GR. | GR. | DEFINITIV | GR. | GR.
TIVAT I1 ) VAT II | AT 11
2 4 3 16 1 2 9 1 3
CADRE DIDACTICE: TOTAL 55
Educatori — total 23
- Titulari- 22
- Detasati (titulari in alta scoala) -1
Invatatori- total -12
- Titulari- 10
- Detagati (titulari in alta scoald) -2
Profesori- total 20
- Titulari- 16
- Detasati (titulari in altd scoala) -2
- Suplinitori-2
REZULTATE EVALUARE NATIONALA
Rezultate evaluare nationali- 2018
NR NOTE | NOTE | NOTE | NOTE MEDIS. | M
CR | LPEvr |INTRE |iNTRE |iNTRE | sup | MEPIA | LB | MATE
J 9-10 7-8.99 | 5-6.99 5
1 52 12 12 1 8,07 95,15 7,54
2o |PROCENT 9300 | s19% | 23% | 1.9%
Rezultate evaluare nationali- 2017
NR NOTE MEDIA MEDIA
CR | tOTAL | X0E | INTR | 20T | NOTE| MEpis | LB, | MATE-
T ELEVI ROMANA | MATICA
9-10 5-6.99 5
7-8.99
1. 59 21 28 9 1 8,27 8,43 8,12




o |PROCEN | 35.5% | 47.4% | 152% | 1.6%

Rezultate evaluare nationali- 2016

NR MEDIA MEDIA

CRT | TOTAL NOLE, | NOLE | NOTE [ NOLE MEDIA LB. MATEMA
ELEVI INTRE | INTRE | INTRE | SUB ROM _TICA

9-10 7-8.99 | 5-6.99 5 ’
1 60 18 29 12 1 8,02 8,27 7,78
2 PROCENTE

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ORASULTARGU-NEAMT. Toponimul Neamt este mengionat prima datd in lista rusa
de orase valahe, adicd romdinesti, intocmitd intre anii 1387 si 1392. Ulterior, regele
Ungariei, Sigismund de Luxemburg, a folosit acest toponim intr-un act emis in 2 februarie
1395, cu ocazia unei incursiuni in Moldova, urmatd de o lupta la Ghindaoani, unde a fost
invins de Domnul Stefan I. La 7 ianuarie 1403, toponimul Neam{ apare intr-un document al
cancelariei Moldovei, unde domnul tarii, Alexandru cel Bun, mentiona pe boierul pan
Sandru de la Neamt ca ficdnd parte din sfatul domnesc. Targu - Neamt este o atezare
urbana tipic subcarpaticd. Pozitia sa la contactul dintre zona montand si cea de deal si de
podis a determinat fizionomia si dezvoltarea orasului, cu caracteristici specifice. Din punct
de vedere geografic, este situat in partea central - estica a Roméniei, In depresiunea
Neamtului (Ozana - Topolita), pe cursul mijlociu al raului Neamt, la o altitudine medie de
cca. 365 m, marcand locul de intersectie al coordonatelor 47As21' latitudine N s1 26As21’
longitudine E. Pe harta judetului Neamt, oratul este situat in partea de nord-est, la o
intersectie de drumuri mari, circulate, de mare importanta economica si turistica. Aceasta
atezare a fost favorizatd de urmitoarele conditii:existenta unui relief neted de luncd si
terase sau cu pante domoale, pe care eroziunea nu s-a putut dezvolta, care a permis aparitia
si evolutia orasului, dezvoltarea céilor de comunicatie si practicarea culturii plantelor,




CETATEA NEAMTULUI, Cetatea £
Neamt se numard printre principalele
monumente medievale ale tarii
noastre, ea fiind situata in vecinatatea
celui mai inalt varf al Culmii
Plesului. Pe timpuri, Cetatea
Neamtului statea de veghe pe vaile
Moldovei si ale Siretului, cat si pe
calea de acces spre Transilvania.
Cetatea Neamt a devenit una dintre
principalele cetati ale Tarii Moldovei,
datorita numeroaselor lucrari de
intarire din timpul domniei lui Stefan cel Mare (ex: sant de aparare prevazut cu bastioane,
cal de acces ce nu permiteau masinilor de lupa sa intre, ziduri foarte inalte). Odata cu
inceputul secolului XVIII si pana la inceputul secolului XIX importanta Cetatii Neamt
incepe sa scada, odata cu scaderea puterii institutiei domniei. Cetatea Neamt a devenit
monument istoric in anul 1866. Pentru conservarea si pastrarea cetatii in conditii cat mai
bune au fost efectuate lucrari de reconsolidare (1968- 1972), lucrari ce au fost conduse de
arhitectul Stefan Bals. Cetatea Neamt ramane una dintre principalele atractii turistice din
Judetul Neamt datorita maretiei acesteia, ea reprezentand una dintre obiectivele de vizitat
atunci cand te afli in zona Targu-Neamt.

Muzeul de Istorie si Etnografie Targu Neamt Muzeul ca institutie a luat fiinta in anul
1957 cu ocazia aniversarii a 500 ani de cand Stefan cel Mare a urcat pe tronul Moldovei.
De-a lungul timpului muzeulde istorie si etnografie din Targu Neamt a functionat in mai
multe locatii, dar din anul 1978 a fost mutat in cladirea in care functioneaza si astazi.
Cladirea muzeului este monument de arhitectura si a fost construita intre anii 1852-1853.



Functionand initial ca Scoala Domneasca,
putem aminti ca, in aceasta cladire au
invatat Ion Creanga (marele povestitor),
Vasile Conta (filosof), Alexandru Lambrior
(lingvist si folclorist), Mihai Busuioc
supranumit Domnu Trandafir, profesorul
lui Mihail Sadoveanu), condusi spre lumina
de profesorul Isaia Teodorescu, rams in
literatura romana drept Popa Duhu.
Expozitia permanenta a muzeului cuprinde
obiecte descoperite in urma sapaturilor arheologice desfasurate intre 15 anii 1939 — 1963.
Forma actuala a expozitiei de la muzeul de istorie si etnografie din Targu Neamt a fost
stabilita intre anii 1986-1987 cand expozitia de baza a muzeului a fost reorganizata
complet. Aceasta prezinta o sinteza a bogatiei istoriei medievale a orasului Targu Neamt
dar si a mestesugurilor traditionale din Depresiunea Neamt, pornind de la tors si tesut pana
la prelucrarea produselor agricole, a lemnului, metalelor si a ceramicii.

Monumentul Eroilor din Tirgu Neamt este un monument dedicat corpulul de Vanétori
de Munte ai Armatei Roméne i eroilor Primului BT
Rizboi Mondial. Monumentul este situat in
partea de nord-est a orasului, pe terasa creatd in
mod artificial in anul 1936, pe Culmea Plesului.
Orasul a fost ales pentru constructia acestui
edificiu datorit3 faptului ci aici, in 1916-1917, a
fost fondat primul corp de Vénitori de Munte de
citre regele Carol al 1I-lea. Aflatd la o altitudine
de 491 de metri, cu aproape 100 de metri
deasupra orasului, constructia poate fi remarcatd
cu ugurintd de la depdrtare. Monumentul-




mausoleu a fost inaugurat la 29 iunie 1939, in cadrul unei ceremonii solemne la care a
participat regele Carol al Il-lea, primministrul Armand Cilinescu, precum si numerosi
generali, ofiteri superion ai corpului de armatd al vandatorilor de munte si oficialitati ale
judetului Neamt.

Muzeul Memorial Ion Creanga Casa in care astazi functioneazi muzeul a fost construiti
in 1830 de cdtre Petrea Ciubotariul, bunicul
marelui povestitor. Aceasta a fost amenajati
ca muzeu in anul 1951. Devenitd unul dintre
cele mai vizitate muzee memoriale, Muzeul
Memorial lon Creangd reprezintd, dincolo de
semnificatia sa istorico-literard si
sentimentald, un produs cert al arhitecturii
populare specifice perioadei i ariei etno-
culturale in care se incadreazid. Exponatele
prezentate sunt caracterizate de simplitatea,
bunul simf si modestia proprie tiranului
moldovean, generdnd un puternic sentiment
de piogenie, nu numai pentru ceea ce reprezintd ele fatd de amintirea lui Ion Creangi, ci
pentru cd ele sunt mérturii autentice ale traditiei populare a locuitorilor din aceasta parte a
tarii.




Casa memoriald Veronica Micle a fost construita =
in prima jumdétate a secolului al XIX-lea din lemn si
cdramida, in cel mai autentic stil romanesc, cu tinda ¥
si trei incdperi la strada, casa a fost ldsatd in posesia
Veronicdi Micle ca zestre $i mostenire de la parintii |
sii. In anul 1886 casa este donatdi Manastirii
Viratic, fiind folositd de 16 maicile care primeau
ingrijire la Spitalul din Targu Neamt. Dupi ce a
trecut prin mainile mai multor proprietari, imobilul
a fost declarat monument istoric, la initiativa lui Constantin. Matasi, iar din 1982 a intrat in
administrarea Complexului Muzeal Judetean Neami. Este reficutd dupd planul originar si
amenajati ca muzeu memorial, fiind deschisd publicului incepand cu anul 1984. In 1998
este amplasat un bust al poetei, realizat din bronz de citre sculptorul Popa Damian-loan.
Expozifia permanentd existentd aici prezintd momente din viata §i creafia poeticd a
Veronicdi Micle (fotocopii, manuscrise, cirfi, obiecte personale care au aparginut poetei
ete.).




ANALIZA P.E.S.T.(E):

Identificarea si descrierea comunitétii $i a grupurilor de interes este necesard, intrucit

influenteaza activitatea din gcoala, integrarea absolventilor in societate.

POLITIC
In contextul descentralizarii administratiei publice, politica educativd locala

favorizeazd atingerea tintelor strategice. Prin intermediul proiectelor la nivel national
scoala noastrd a fost dotatd cu o retea de 25 calculatoare. Sustindnd acest proiect
autoritatile locale au contribuit la dotarea cu mobilier a cabinetului de informaticd si
realizarea instalatiei electrice pentru buna functionare a retelei de calculatoare.

Oportunititile create de politica educationald sustinutd de guvern, pentru scoala
noastri, sunt legate de asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale, accesul
la programe internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostinfelor $i
competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la
caracterul informativ la cel formativ.

Este deosebit de clard pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru

intdrirea rolului pe care aceasta il joacd in comunitate.

Legislatia muncii permite angajarea de citre scoala a personalului calificat si
specialistilor pentru compartimentele deficitare, Tnsd nu permite eliberarea din funcie a

cadrelor didactice cu performante scazute
ECONOMIC

Cadrul economic national si local in care Scoala Gimnazialdi Domneascd isi
desfdgoard activitatea este unul specific perioadei de restructurare economicd si consolidare
a societdtii de piata.

in orasul Tirgu Neamt, nivelul de trai al familiilor este unul mediu, majoritatea
elevilor din scoala noastrd, avand cel putin un parinte angajat cu contract de muncd. Un
numdr mic de parinti au dezvoltate afaceri personale, majoritatea in domeniul economic,
marketing.

De asemenea, avem si elevi cu situatie materiald precard, copii provenifi din familii
numeroase, cu parinti fard un loc de munca, copii cu cerinte special, copii din centre de
plasament si copil rTomi.

Scoala Gimnaziald Domneascd promoveazi o politicd de egalitate, nediscriminatorie $i
asigurd conditii foarte bune pentru toti elevii ei.



SOCIAL

Majoritatea parintilor elevilor nostri sunt interesati de progresul scolar al copiilor lor, ei
vidzind in educatie un mijloc de promovare sociald. La nivel demografic, se remarcd o
continuad scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung.  Scdderea anuald a
numdrului de copii din circumscriptia scolard a determinat scoala noastrd sd inceapd o
campanie de promovare a imaginii scolii care a condus la un aflux al elevilor si din alte
zone ale oragului;

~

Implicarea  pdrintilor in  procesul instructiv-educativ este o  problemd
secundars, grija principald fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele acestor probleme
sociale se resimt asupra pregétirii elevilor.

O problemd sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca reguld
aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd facd eforturi
pentru a inldtura sau atenua aceste efecte

Maijoritatea paringilor elevilor nostri sunt interesati de progresul scolar al copiilor lor,
ei vazand in educatie un mijloc de promovare sociald. La nivel demografic, se remarcad o
continud scddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fati de scoald se afla pe o pantd ascendentd
manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Polifia, Jandarmeria, Primdria il
acorda scolii.

Comunitatea, in ansamblul ei, i1 dd seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc
de promovare sociald, atat pentru individ, ct i pentru comunitate.

Scoala trebuie sd raspundd necesitdtilor sociale, exigentelor comunitafii din care face
parte, sd dezvolte i sd mentind relatiile cu parteneri sociali $i cu autoritdtile.

TEHNOLOGIC
Din punct de vedere tehnologic, baza materiald este alcdtuitd din 4 cladiri functionale-
corpul A, corpul B, corpul C si corpul D, cu toate dotirile si utilitifile necesare bunei
desfaturdri a procesului instructiv-educativ; acces la internet si televiziune prin cablu, in
majoritatea sililor de clasi exista un laptop, sau/si video-proiector, sau/si TV;

Sprijinul M.EN acordat initiativelor unitéilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasta
directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmént

preuniversitar il reprezintd incd insuficienta pregitire a unor cadre didactice in ceea ce



priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutillor de invAiimant superior si a
agentilor economici poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice
pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

in prezent, forma cea mai importanti a contextului tehnologic este tehnologia
informaticd, cu implicatiile ei in comunicatii $i procesarea informatiei. Dotarea cu
calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt
decisive pentru dezvoltarea institugiilor de invitdmant. Contextul tehnologic influenteazi
calitatea procesului de invdtimant si implicit calitatea absolventilor.

Ministerul Educatiei Nationale acordd sprijin unitifilor scolare in sensul predarii
invétari asistate de calculator.

ECOLOGIC
Pe misura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd se schimba.

Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au invedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In
acest sens gcoala noastrd participa la programe de educatie civicd §i ecologicd inifiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali .

inchiderea fabricilor din zona a redus semnificativ nivelul poluirii din zona orasului Tg
Neamt ( zond in care oricum nu exista un nivel de poluare ridicat) , insd. infiintarea in
urmd cu aprox. 10 ani a intreprinderii CVS producétoare de obiecte ceramice a mérit —
intr-o micd masura- nivelul poludrii in zona limitrofd intreprinderii respective.

Orasul Tg Neamt fiind situat intr-o zond de munte, inconjurat de paduri, iar dupd cum
am ardtat nu exista factori poluatori majori, dispune de un climat sindtos, propice cresterii
si dezvoldrii armonioase a copiilor.

Scoala nu afecteazd mediul ambient. Prin proiectele educationale desfagurate la nivelul
scolii, se intenfioneazd ecologizarea zonei §i interesul elevilor de a-si insusi cele mai
elementare reguli de ecologie.

In vederea reciclirii gunoiului exist3 un contract incheiat de Primdria Tirgu Neamt cu
firma Edussal Neamt.
Cultura organizationald este un ansamblu de traditii, valori, proceduri, conceptii §i

atitudini care creeaza contextul a tot ceea ce facem si gdndim in cadrul organizatiei, ea da



personalitatea™ organizatiei. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca de echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Cu regret trebuie insa s
recunoastem ci sunt si cazuri de individualism, rutind, automulfumire, conservatorism.,

In cadrul scolii se desfasoara doud activititi de bazi aflate intr-o permanent
interdependentd: activitatea managerial administrativd si activitatea pedagogica-
educationald sustinute de reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii
precum: Ministerul Educatiei Nationale si Cercetari Stiintifice, Guvernul Romaniel,
Inspectoratele Scolare Judetene.

Setul de reglementdri interne reprezintd detalieri si personalizdri la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insdrcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de administatie sau Consiliul profesoral reprezentanfi care
sustin in cadrul unitétii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizaea eficientd a unei institutii, ele coordoneaza si reglementeazd comportamentul
oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborate in consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare gi Functionare a
Unitatilor de Invatiméant  Preuniversitar.

Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fin seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea gcolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructive-educativd si in conduita
cadrelor didactice.



ANALIZA DIAGNOSTICA TIP SWOT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii
de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesard schimbarea.

Analizdnd mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie
pentru indivizi, grupuri §i comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizagional,
resursele curriculare, material-financiare §i umane, oferta educationald actuald), am
concluzionat ca e necesard realizarea unui program de dezvoltare institutionald centrat pe
nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor
la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in gcoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe langd identificarea
slabiciunilor si a punctelor tari, identificarea oportunitétilor si amenintarilor.

Din aceasta analizd am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.

Mentiondm cad aceastd analizi a fost realizatd diagnosticind toate domeniile

functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

- Curriculum
- Resurse umane
- Resurse materiale si financiare

- Dezvoltare si relatii comunitare

ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" cadre didactice formate gi abilitate in || v° avalansa de informatii gi reglementari,
activitafi interdisciplinare, | v' slaba folosire in utilizarea mijloacelor
transdisciplinare, crosscurriculare; IT in predare

v" munca in echipd pentru proiectarea, | v Oferta CD$ a Scolii nu satisface in
implementarea si evaluarea CDS; totalitate nevoile educationale ale

v" scoala dispune de material curricular: elevilor si nu constituie intotdeauna o
planuri de invdtamant, programe activitate atractiva pentru acestia;
scolare, auxiliare curriculare; v Nepersonalizarea lectiilor asistate pe




v organizarea activitatilor calculator, folosirea calculatorului in
extracurriculare dupd o planificare cadrul acestor lectii rezumandu-se la
proprie vizionarea si auditia de materiale

v' oferta diversa de activititi extrascolare: preluate ,nu prelucrate
concursuri cu traditii, revista scolii,
excursii, etc.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ existenfa manualelor alternative si a || v' educatia nu mai este privitd ca un
ghidurilor profesionale; mijloc de promovare sociald

v" colaborarea cu parintii §i comunitatea | v' Lipsa motivatiei invitarii;
localid in vederea realizarii analizei de | v* Lipsa unor corelatii intre programele
nevol a acesteia, scolare de la invatimantul primar cu

v accesul cadrelor didactice la programe cele de la invatamantul gimnazial
europene:Erasmus, burse de studiu;

v" accesul la informatie si Internet;

v' posibilitatea  informarii  cadrelor
didactice prin cursuri organizate de
CCD;

v" colaborarea cu alte gcoli cu experienta
in domeniul curricular;

v Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitiondrii
ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" slaba implicare a familiei in viata gcolii
sl a comunitafit;

v’ atmosferd creativd, de colaborare ce
exista intre cadre didactice;

¥ personal didactic calificat; v conservatorism in utilizarea metodelor
v" ponderea cadrelor didactice titulare; activ-participative de predare- invatare-
v’ pregatirea profesionald a cadrelor evaluare la ciclul gimnazial;
didactice; v" valorificarea insuficientdi a datelor
v Existi o buna delimitare a obtinute in wurma monitorizarii §i
responsabilitatilor cadrelor didactice controlului activitatii didactice
si 0 buna coordonare a acestora; v’ existenta elevilor dezinteresati de scolala
v" personal nedidactic constiincios si datoritd lipsurilor, nesupravegherii de
disciplinat. catre parinti, absentei parintilor;
v’ slaba activitate de inovare in procesul

instructiv-educativ din sistemul

traditional;




ORTUNITATI AMENINTARI
v’ existenta unor cadre didactice || v nivelul de educatie al parintilor,
formate pe probleme de reforma care indiferenta acestora determina o slaba
manifesti  disponibilitate  pentru pregatire a elevilor;
dezvoltarea scolii; v lipsa personalului calificat in consilierea
v’ varietatea cursurilor de formare/ copiilor cu nevoi speciale;
perfectionare organizate de CCD, | v Lipsa de timp a parintilor conduce la o
Universitati, proiecte MEN ; slaba implicare a familiei in viata scolii
v dorinta de perfectionare a unor cadre
didactice ;
v’ legislatia muncii permite angajarea
de catre scoala a personalului
calificat pentru compartimentele
deficitare
ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGEREA RESURSELOR
FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ starea fizica a spafiilor gcolare buna; v’ restrictii ce tin de timpul limitat $i
v conectarea retelei scolare la Internet; lacune informationale in legislatie;
v/ existenta cabinetelor de informatica fizica- | ¥ inexistenta fondurilor pentru
chimie. premierea elevilor si a cadrelor
v mentinerea stirii de funcfionare prin didactice
activitai de intretinere si  reparatii v" lipsa unei evidente si a unui control in
periodice vederea  recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;
v" inexistenta unui proiect de reabilitare
termica si sanitara
OPORTUN]T;&TI AMENINTARI
v' implicarea primiriei in identificarea | v' aplicarea noului mod de finantare si
posibilititilor de finantare a lucrarilor administrare ~a  unitafilor de
angajate pentru scoala; invatamant;
v" descentralizarea si autonomia financiard | v* instabilitate legislativd, economica,
permit o gestionare mai eficientd a sociala;
fondurilor; v' existenta familiilor cu buget limitat.
v' sprijinul  acordat scolii de catre || v administrarea restrictivd a resurselor
inspectoratul scolar si comunitatea locala; financiare existente;
v’ caracterul de prioritate nationald al
invatamantului;
v' alocarea de catre Primdrie a fondurilor

financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente




ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR

COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" structura activa gi dinamicd a unor membri || v lipsa de interes din partea unor parinti
ai comitetelor de parinti pe scoala si pe in raport cu educatia si in particular in
clase; raport cu evolutia propriilor copii.
v’ colaborarea foarte bund cu autorititile | v* Implicarea slaba a cadrelor didactice in
locale (primdrie, politie, dispensar) vederea realizarii de proiecte si
v dorinta de a stabili legituri si cu agentii programe;
gconomici; v insuficienta preocupare a cadrelor
v' contacte cu diferite institutii pentru didactice pentru identificarea wunor
realizarea unor activitifi  culturale, resurse extrabugetare si /sau a realizarii
organizarea de concursuri, expozifi, de proiecte cu finantare extrabugetar;
excursii, vizite la muzee, etc.;
v" disponibilitatea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitati
scolare.
v existenta programului ,,After school”
v disponibilitatea cadrelor didactice de a
desfasura activitati de voluntariat in cadrul
programului ,.After school”
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' implementarea noii legislatii pentru | v carentele atitudinale s
realizarea obiectivelor comune scoala- comportamentale ale parintilor;
comunitate; v slaba implicare a paringilor in
v" disponibilitatea comunitatii locale de a activitatile scolii;
veni in sprijinul gcolii; v probleme severe cu care se confrunti
v" interesul altor scoli de a realiza schimburi unele familii (sdrdcie, alcoolism,
de experienti /parteneriate; violenta)
v accentuarea rolului parteneriatelor in | v restrictii ce {in de timpul liber si
dezvoltarea unitatilor scolare; lacunele informationale;
v' implicarea unor parinti in sustinerea si [ ¥ concurenta  celorlalte  scoli  din
rezolvarea intereselor scolii si realizarea, localitatile vecine;
rezolvarea sarcinilor educationale; v’ absenfa mecanismelor eficiente care si
faciliteze parteneriatul agenti
economici-scoald.

v' lipsa congtiinfei comunitare si de
interes din partea parinfilor, in raport
cu educatia si in particular in raport cu
evolutia propriilor copii;

Analiza SW.O.T. exprimd in cel mai sugestiv mod nivelul si calitatea functiondrii
unei institutiei. Oferd o viziune simpld dar cuprinzitoare asupra calitdfii managementului gi
contribuie la conturarea gradului de viabilitate functionald a institutiei. O interpretare



pertinentd a acestei analize ne permite sd concluziondm asupra stirii actuale, sd deducem
nevoile stringente si sd conturdm directiile viitoare de actiune.

O interpretare realistd, intr-o viziune strategicd, cere evidentierea cauzelor care
genereazi elementele specifice celor patru categorii de factori. Din analiza cauzelor, rezulta
directiile mari de actiune:

- stimularea si generalizarea cauzelor generatoare de puncte tari

- contracararea cauzelor generatoare de puncte slabe

- atenuarea cauzelor generatoare de amenintri

- valorificarea oportunitafilor drept cauze generatoare de puncte tari

Conturarea listei de nevoi
Analizand aceste concluzii, se poate desprinde o listd stringentd de nevoi, care in

misura in care sunt transformate in obiective strategice, implementate 1 realizate
efectiv, pot potenta si relansa scoala ca institutie. Actuala listd de nevoi se contureazi
astfel:

Realizarea unui management strategic i operational

Conceperea mecanismelor organizatorice care sd asigure functionalitatea perfectd a

institutiei

Utilizarea proiectelor comunitare in dezvoltarea scolii

O ofertare mai buni a comunitafii din punct de vedere educational

Necesitatea unor programe de formare pentru personalul didactic

Ridicarea standardelor de performantd pentru tofi elevii coli

Optimizarea procesului de predare-invatare

Promovarea principiilor activititii centrate pe elev

Aplicarea pe scari largi la lectii a metodelor moderne interactive i participative

Un accent sporit pe olimpiadele scolare

Optimizarea rezultatelor la Examenul de evaluare nationald printr-o pregatire mult

mai solidd

Promovarea sistematicd a scolii la nivelul comunitétii

Cooperare mai stransd cu parintii elevilor cu carente in educagie

Realizarea programului de consiliere a périntilor

Implicarea comunitdtii in viata scolii

Realizarea de parteneriate educationale cu institutii locale

Implicare sporitd a scolii la viata comunitétii
Toate aceste nevoi ale scolii sunt apoi convertite in cadrul strategiei de dezvoltare, in
tinte strategice, optiuni strategice si obiective specifice, in functie de amploarea si
stringenta lor.

VVVVVYVY VVVVVVVVY VY



IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Domneascd ,Tg. Neamt - scoalli puternic angajatid in
dezvoltarea comunititii este capabild sd ofere servicii educationale de inalti calitate si
performantd, promovind un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si
educationali.

Calitatea actului educational, a dezvoltarii individuale a fiecarui elev, dar si
progresul acestuia, sanse egale indiferent de mediul sau cultura de apartenentd, sunt
deziderate pe care scoala noastra si le propune $i avem siguranta cd le vom indeplini.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea scolii noastre este: " Asigurarea prin calitatea procesului instructiv-educativ a
dezvoltdrii individuale a fiecdrui elev si progresul acestuia, sanse egale pentru toatd
lumea, indiferent de mediul sau cultura de apartenentd”

 Scoala noastrd este deschisd pentru toti care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor.

 Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si
independent.

* Avem ca prioritate, pregdtirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitifi, deprinderi si competente care sd le permitd sa-si gdseascd locul si menirea
sociald.

* Respectam fiecare elev, oricit de modeste ar fi rezultatele sale scolare, identificind atuul
si aptitudinile fiecdruia pentru a le putea valorifica.

Utilizim metode activ-participative ( invatare interactivd, stimularea gandirii critice si
stimularea muncii in echipd) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului
educational.

* Educdm elevii pentru a deveni buni cetiteni si in viitorul apropiat, de " tip european” ,
pentru a avea un comportament ecologic.

* Scoala Gimnaziald Domneascd, Tg Neamt acceptd rolul de initiator/sustinitor al
comunitafii, de continuator al traditiilor locale.

* Dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Domnesti Tg Neamt sd-si formeze si sd-gi
imbunatiteascd in permanentd " competentele cheie” necesare pentru continuarea
studiilor in ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi.

* Scoala isi propune s devind o minicomunitate ordonatd in care elevii si-si formeze si sa
exerseze convingeri si comportamente autentice de bun cetétean.

» Dorim de asemenea sd formdm elevi cu convingeri si comportament voluntar, care si se
implice in rezolvarea problemelor comunidtii.



»Educatie si formare pentru o societate a competentei si competitiei”

Scoala Gimnazialda Domneascd vine in fintdmpinarea nevoilor si cerintelor
educationale ale comunitatii, contribuie la dezvoltarea libera, si armonioasé a copiilor, la
formarea personalitdfii acestora. Este deschisd spre dezvoltarea individuald a elevului,
crearea unui climat de muncid si invatare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in

cursuri, proiecte si parteneriate educationale europene.

STRATEGIA PROIECTULUI

Obiectivul general:

v' modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatiec a
elevilor prin realizarea parteneriatului social pentru educatie, activ, stabil si
durabil

TINTE STRATEGICE:

Conform misiunii gcolii i directiilor prioritare de dezvoltare institutionald, pot fi
formulate patru {inte strategice majore, in functie de care se construieste intreaga strategie
manageriald. Acestea vizeazd liniile fundamentale/domenii prioritare de focalizare a
strategiei pentru realizarea misiunii gcolii i revitalizarea institugiei.

T'l. Organizarea formatiunilor de studiu intr-un mod permisiv unui act educational
de calitate prin prisma mdrimii efectivelor de elevi .

Este o f{intd prioritard intre fintele strategice, deoarece vizeazd reproiectarea
mangeriald pe toate palierele si aplicarea unui management stiintific bazat pe previziune si
detalierea pasilor ce trebuie urmati.

T2 Imbundtdtirea standardelor — de performanti a resurselor umane si a

managementului scolar
Ridicarea permanentd a competentei profesionale a personalului didactic devine o

necesitate §i o prioritate de prim rang pentru asigurarea calitdtii procesului didactic si
asigurarea unei bune gestiondri/autogestiondri a carierei profesionale. Proiectarea unui
invdtdmant modern $1 eficient presupune o foarte bund pregatire profesionald a cadrelor
didactice. Profesorii trebuie sd-si actualizeze mereu informatiile deoarece, pentru a asigura
lumii de méine cunostintele si deprinderile necesare ei trebuie si raspunda de furnizarea si
dezvoltarea confinutului informational adecvat $i in plus sd fie capabili sd gestioneze
situatiile tipice, s stdpaneascd metode de cunoastere si dezvoltare personald.




13 Consolidarea i dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.
Calitatea unei institutii de nvatiméant constd in calitatea serviciului pe care-l
furnizeazd, iar preocuparea pentru calitatea serviciului trebuie sd devind prioritatea zero a
institutiei, pentru a crea elevilor conditii de pregétire adaptate standardelor europene
T4. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritdfile administrative, organizafii non-guvernamentale in
cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Reprezintd nu numai o tintd ci si o condifie fundamentald pentru o buna relationare a
scolii, cit i pentru a realiza feed-back-ul educational. Este de asemenea o conditie
esentiald pentru o finantare corespunzitoare a gcolii, tocmai printr-o continud relationare si
negociere cu autorititile locale, cu paringii si ceilalti parteneri.

a. SCURTA ANALIZA PROGNOSTICA

Pentru atingerea celor patru finte strategice si deci realizarea misiunii scolii, se cer
formulate anumite optiuni strategice, care decid modalitatile de mobilizare a resurselor, céit
si orientarea lor pe obiective, actiuni §i programe concrete. Referitor la mobilizarea
resurselor, pot fi estimate pentru atragere si implicare, urmétoarele categorii de resurse:
materiale, umane, financiare, informationale.

Cele patru mari categorii de resurse se combind in functie de domeniul strategic in
care sunt mobilizate.

Alocarea resurselor pe domenii prioritare, focalizindu-le apoi pe obiective,
programe si acfiuni concrete, finind cont permanent de derivarea si inlantuirea logicd si
functionald a acestora, ne permite sd prognozidm o evolutie pozitiva a institutiei si deci
realizarea gradatd a fintelor strategice. Aceastd prognozi estimeazi ca la sfarsitul ciclului
de viati al proiectului, Scoala Gimnazialdi Domneasca sd atingd urmdtoarele rezultate si
nivele de performanti

- sa raspunda tuturor exigentelor piefii educationale;

- sd aibd recunoasterea deplind in privinfa competentei profesionale pentru intreg
personalul didactic al scolii,

- sd Inregistreze progrese scolare pentru toti elevii scolii;

- s34 demonstreze o preocupare permanentd si un succes real in pregitirea elevilor
pentru latura practic3 a viefii;

- s& obfind aprecieri si calificative bune la toate activitifile de evaluare externi,
inclusiv la evaludrile periodice realizate de ARACIP;

- sd dispund de o bazd didactico-materiala eficientd si performanta;

- sa constituie un model institufional pentru comunitate.



b. OPTIUNI STRATEGICE
Optiunile strategice sunt cdi privilegiate de actiune vizand priorititi in alocarea si
utilizarea resurselor pentru atingerea {intelor strategice. Acestea derivd din misiunea scolii,
valorificd punctele tari si oportunitdtile, preintdmpind sldbiciunile si amenintérile,
identificdnd o serie de rezultate asteptate. De reguld sunt structurate pe cele 4 domenii

functionale:

Tinte Optiunea Optiunea Optiunea resurse | Optiunea relatii
strategice curriculari financiari umnane comunitare
Tl. Organizarea | v’ Elaborarea ¥ Construirea i | v Exprimarea la | v Imbunatatirea
formatiunilor de | documentelor de aplicarea  unui | nivel comunicarii intra
studiu  intr -in | proiectare, management organizational de | si
mod  permisiv | oroanizare, inovator si | noi competente si | interinstitutionale
unur at | control si utilizarea atitudini, ce
educational de ; a A
i hiite rin evaluare ]a_tlmp eficienta a | constau in
prisma  marimii | PENtTU a asigura resurselor promovarea
efectivelor  de | Dunul mers al creativitafii §i a
elevi mstitugien mifiativei, a
scolare ; spiritului de echipa
v’ optimizarea si a modelelor
capacitatii de competitive.
aplicare a
instrumentelor
de management
si de asigurare a
calitatii
T2.Imbunatitire | v Eficientizarea |[v* Finantarea v Colaborarea | v Implicarea
a  standardelor | procesului  de | instruirii  cadrelor | la nivelul comisiilor | parintilor i a
de performantd a | predare-invatare | didactice pentru a | metodice pentru | eventualilor
resurselor prin  utilizarea | folosi cu usurintd | realizarea unor | sponsori in actiuni
fn?::eeme;:tulu:‘l metodelor activ | calculatorul, proiectari didactice | de dotare cu
520 Iaf participative; Internetul, softurile | de calitate echipamente
v' Valorificarea | educationale etc. v Perfectionar | modeme;
oportunititilor |v° Dotarea sililor fea a 60 % din | v Lectorate
oferite de paleta | de clasa cu | totalul cadrelor | cu parinfii pe tema
largd de cursuri | mijloace/echipamen | didactice pe diferite | tehnologiei actuale

de formare.

te care sa asigure

domenii:

si a rolului acesteia

v Folosirea, de | calitatea actului | curriculum, in scoala;

catre profesori, a | educational si  a | utilizare TIC.

mijloacelor ambientului; evaluare, predare

moderne de interactiva

predare;
T3 Consolidarea | v Monitoriz | v Imbunatitirea| v Analize v" Mediatizare
si dezvoltarea in | area continud a | bazei didactio4 periodice pe rezultatelor  din
continuare a | rezultatelor materiale domenii gi scoala la nivelul
sistemului scolare  pentru compartimente comunitatii




managerial
administrativ.

evidentierea
progresului si
succesului gcolar

v Desfagurare
a activitatilor de
dezvoltare /
optimizare /

remediere

(Aplicarea

masurilor

ameliorative
T4. Optimizarea | v Implicarea | v Finantarea v Realizarea v" Colaborarea
relatici  scoald- | elevilor in | proiectulu de | activitatilor cu Primiria g1
corr;unitat:;, prin realizarea §1 feabilita;e _ si| v Consultarea Consiliul _ Local_
promovarea unei derularea reconsolidare  §i  a | permanentd a pentru susfmerea $1

e proiectelor de | proiectelor de | périntilor finantarea unor
il de parteneriat dezvoltare v Comunicarea | proiecte de
colaborare cu institutionala la timp a situatulor reabilitare st
autorititile solicitate dezvoltare a bazei
administrative, tehnico-materiale
organizatii non- v _ _ImplicareaA
guvernamentale parmfilor m
in cudril reahzare.a de
parteneriate

procesului de
dezvoltare a
institutier. .

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in
programele de dezvoltare din strategie. Aceste planuri vor avea urmaitoarea

structura:
Nr. | Obiecti | Etape de | Resurse Responsabili- | Termene de | Indicatori de | Observatii
crt ve lucru | educationale | tag realizare | realizare/

evaluare




CONTEXT LEGISLATIV

e Managementul Educational pentru institutiile de inva{dmant;

¢ Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatdméantului preuniversitar —
Tosifescu, S. (2000);

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e Legea Calititii in Educatie, 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu

modificarile si completarile, aprobate prin Legea nr.87/2016 si prin QUG nr.
75/2011.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face de citre comisia CEAC conform planului operational
CEAC pe subproiecte urmirind modificdrile in implementarea activitétilor sau dacd planul
de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmdéri lunar specificdnd indicatorii ce denota
schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in
evidente specifice de cétre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

v"  informatii despre activititi;

v informatii despre rezultate;

v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp,
avandu-se in vedere:

v" revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor

v' organizarea datelor si completarea acestora

v' elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidentd care dintre activita{i se deruleazd conform planificarii,
care sunt in devans §i care in intdrziere. Raportarea va specificd: perioada la care se refera
raportul, obiectivele §i activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse
folosite (financiare, comunitare), probleme intlnite, planuri de viitor, modificari in cadrul
activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii addugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, §i anume:
problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitdtilor, progresul si strategia. in
acest scop, de un real folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce mésoard



progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate,
metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor
evidenfia impactul activitdtilor descriind, enumerand, calculdnd i méasurdnd atingerea
obiectivelor, cdt si calitative, orientate spre proces, masurdnd atitudini si cauze ale
evenimentelor.

Se va avea in vedere $1 0 noud analizd SWOT estimand impactul proiectului periodic
si final. Incheierea Iui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru
continuitatea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea gcolard sunt: pdrintii (ce au nevoie de consiliere
pentru educatie), elevii (educabilii de bazid ai scolii), corpul profesoral (cu nevoi de
formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si
stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolard cu cea a grupului respectiv.
Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune si
fie afisate la avizier, comunicate in scris, prin postd sau prin comunicate in presd sau prin
mijloace media.

Cu agentii economici, pdringii, comunitatea locald, respectiv primdria, se vor realiza
intruniri, invitafii la activitdti comune si informare reciprocd asupra activitdtilor comune
desfasurate.

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Frecventa Datele intalnirilor

monitorizarii de analiza

Stabilirea metodologiei de evaluare g1 a Anual Octombrie 2021

indicatorilor de evaluare a impactului asupra

comunitatii

Monitorizarea  periodica a implementarii Trimestrial Decembrie 2021

actiunilor individuale

Comunicarea actfiunilor corective in lumina | Trimestrial Decembrie 2021

rezultatelor obtinute Aprilie 2022

Intocmirea seturilor de date care si sprijine Lunar Martie 2022

monitorizarea tintelor

Analiza informatiilor privind progresul realizat Anual Tunie 2022

in atingerea t{intelor

Prezentarea generald a progresului realizat in Anual Iunie 2022

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea {intelor. Anual Iunie 2022

Actualizarea actiunilor din P.D.I. in lumina

evaludrii




MECANISME ST INSTRUMENTE DE EVALUARE SI AUTOEVALUARE A PROIECTULUT

Nr. Forme de evaluare Autoritatea evaluatoare Repere evaluative Instrumente de evaluare
Crt.
1. | Evaluarea initiali a P.D 1. Consiliul Profesoral Standarde nationale si indicatori | Discutii, aprecieri, proces-verbal
de evaluare
2. | Autoevaluare manageriala Director -descriptori de evaluare generala | -fise de evidenti a activitatilor
permanenta -indicatori de performanti -fise de analizi, diagnoze
3. | Autoevaluare manageriali Director Descriptori  §i  indicatori  de | -fige de autoevaluare periodica
periodica performanti - 3 rapoarte periodice
4. | Evaluare managerialad | Comisia pentru Evaluare | Descriptori §i  indicatori  de | -fige de monitorizare
periodica s1 Asigurarea Calitatii | performanti -fise de evaluare
-raport de evaluare
5. | Autoevaluare manageriala Director Descriptori g1 indicatori  de | -fise de autoevaluare anuala
anualad performanta -raport anual
6. | Autoevaluare Comisia pentru Evaluare | Descriptori ¢i  indicatori  de | -fise de monitorizare
institutionald anuala si Asigurarea Calitatii | performanta -fige de evaluare
-raport de evaluare
7. | Evaluare externd a | Parinti §i comunitatea | -indicatori de succes -discutii (critici, aprecieri, optiuni)
nivelului de performanta locala -indicatori de performanti
al scolii
8. | Evaluarea externia P.D.I. Compartimentul Indicatori §i standarde nationale | -fise de evaluare
management al .S.J. | de evaluare -proces-verbal  privind evaluarea
Neamt PLL
9. | Evaluare externia P.D.I Comisia AR.A.CIP. |Indicatori si standarde nationale | -fise de evaluare
de evaluare in vederea acreditarii | -proces-verbal privind  evaluarea
PILL
-raport de evaluare
10. | Revizuirea proiectului Director si echipa -standarde nationale si proprii de | -diagnoze

manageriala

evaluare
-indicatori de performanti

-plan de mésuri o
-propuneri de programe. * ..,

Director,
Prof. Pintrijel Eugen
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